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Аннотация. В рамках работы рассмотрены возможности оптимизации суще-

ствующих подходов по работе с низкорентабельным фондом для стабилизации добычи 

и доходов на зрелых месторождениях. 

Остановка нерентабельных скважин имеет важное значение для экономии ре-

сурсов и оптимизации добычи. Это позволяет сосредоточить усилия и ресурсы на более 

продуктивных скважинах. Появление условно-рентабельных и нерентабельных сква-

жин может происходить по различным причинам, включая низкую производительность 

и высокие затраты на поддержание работы. Кроме того, остановка нерентабельных 

скважин может быть необходима не только с экономической точки зрения, но и из-за 

соблюдения норм законодательства.  
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Abstract. This paper presents possibilities to optimize existing operations on marginal 

well stock in order to stabilize production and profits from mature fields. 

Shut down of marginal wells is significant to resources saving and production optimi-

zation. It allows to focus efforts and resources on more productive wells. Emergence of 

subeconomic and marginal wells can be attributed to various reasons including low productiv-

ity and high operation costs. Moreover, shut down of marginal wells could be necessary not 

only due to economic reasons but to legal reasons as well.  

Keywords: well stock, oil, gas and condensate field, marginal well, subeconomic well, 

well shut down, oil and gas reservoirs, stabilization of production, stock of marginal wells 
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Введение 

На сегодняшний день текущее состояние нефтегазодобычи в России 

характеризуется ростом обводненности до 99 % и наличием большого объ-

ема простаивающего фонда скважин. Также отмечается рост доли трудно-

извлекаемых запасов. Как следствие, финансовая устойчивость в значи-

тельной степени зависит от эффективного использования фонда скважин. 

Что такое нерентабельный фонд и какие могут быть причины его по-

явления? Под нерентабельным фондом (НФ), понимаются скважины, по 

которым налоги и условно-переменные затраты превышают доход, полу-

чаемый от добычи. К условно-рентабельному фонду относятся добываю-

щие скважины, по которым налоги и условно-переменные затраты не пре-

вышают доход, получаемый от добычи нефти и газа. 

Во время разработки месторождений эксплуатация части сква-

жин НФ - малодебитных высокообводненных является экономически не 

выгодной. В тоже время, часть рентабельных добывающих скважин неред-

ко длительное время простаивает, ожидая ремонта, что снижает эффектив-

ность деятельности добывающего предприятия. 
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Как следствие, решающим фактором при организации рациональной 

системы разработки является выбор оптимальной динамики эксплуатации 

скважин во времени, что, в результате, сводится к определению целесооб-

разности дальнейшей эксплуатации каждой скважины [1]. 

В представленной работе рассматривается крупное нефтегазокон-

денсатное месторождение Западной Сибири, расположенное в ХМАО-

Югре Тюменской области. Промышленная разработка актива осуществля-

ется с начала 1970-х гг. В настоящее время месторождение находится 

на 4 -й стадии и характеризуется высокой обводненностью добываемой 

продукции (более 95 %). На текущий момент зафиксировано более 600 

скважин нерентабельного фонда (НФ) (6% от общего числа добывающих 

скважин). Если рассмотреть динамику, максимальное количество сква-

жин НФ было зафиксировано в августе 2022 года – 991 скважина (13 % от 

общего числа добывающих скважин). Такая ситуация складывается из-за 

ухудшений экономических макропараметров (МП), которые ежемесячно 

изменяются (Рис. 1). 

 
Рис. 1. Распределение фонда дающего продукцию по рентабельности 

Учитывая изменяющуюся экономическую ситуацию, было принято 

решение рассмотреть с практической точки зрения возможность влияния 

на количество нерентабельных скважин. Таким образом, целью работы яв-
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ляется оптимизация существующих подходов по работе с низкорентабель-

ным фондом для стабилизации добычи и доходов на зрелых месторожде-

ниях. 

Основная часть 

Учитывая общие принципы оптимизации нерентабельного фонда, 

скважины, которые не несут административных и технологических рисков, 

подлежат отключению. Данный порядок не учитывает ухудшение эконо-

мических макропараметров и возможные затраты при остановке нерента-

бельных скважин с последующим запуском после нормализации экономи-

ческой обстановки. 

Первостепенной задачей было установить, как макропараметры в те-

чение рассматриваемого периода могут изменяться, и как это изменение 

будет влиять на экономическую модель скважины. Проведенный анализ 

исторических изменений на примере одной из скважин показал, что, в 

среднем макропараметры в течение последних трех лет изменялись в диа-

пазоне от 10 до 50 %. В августе 2022 года была зафиксирована минималь-

ная разница между стоимостью 1 т нефти и ставкой НДПИ (Рис. 2), а по 

новым макропараметрам в январе этого года, скважина становится нерен-

табельной. Поэтому скважину необходимо остановить, и, при улучшении 

экономической конъюнктуры, вновь ввести в разработку, но, чтобы оста-

новить и при запуске выйти на остановочные параметры, нужно затратить 

минимум 3 млн усл. ед. Именно поэтому поднимается вопрос о ее рента-

бельности. 

 

Рис. 2. Изменение экономических макропараметров в период 2020-2023 год 
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Дополнительно следует учитывать факт того, чтобы отключение 

скважин исключительно по экономическим параметрам не привело к поте-

рям по добыче. Сейчас для минимизации потерь предлагается проводить 

ежемесячную экономическую оценку, сравнивая ежемесячный денежный 

поток по каждой скважине с затратами на остановку и запуск, но данный 

подход проигрывает в экономической эффективности [2]. 

Алгоритм работы с НФ в соответствии с действующими подходами: 

1. Оценка рентабельности действующего фонда в текущем месяце. 

2. Отсутствие технологических и административных рисков. 

3. Отключение скважин. 

Минусы данного алгоритма: не учитывается стоимость остановки и 

последующего запуска, а так же не учитывается возможный эффект накоп-

ления отрицательного денежного потока. 

Для оценки рентабельности скважин предлагается проводить ком-

плексную оценку скважин, подлежащих отключению. Необходимо оцени-

вать маржинальные скважины (малодебитные и скважины с высокой об-

водненностью (более 98 %). 

В первую очередь был проведен анализ влияния остановок на за-

пускные параметры скважин. На рис. 3 приведены результаты анализа по 

скважинам с недостижением запускных параметров после остановки. 

По результатам оценки за 2022 год скважины не выходят на свои 

технологические режимы после запуска (отмечается снижение Qн на 33 %, 

Qж на 4 % от остановочных параметров и рост обводненности на 0,3 %), 

несут большие потери по нефти и жидкости, при этом отмечается рост об-

водненности.  
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Рис. 3. Анализ влияния остановок на запускные параметры 

Вторым шагом явилась оценка влияния макропараметров на выбытие 

скважин. Большая периодичность рассмотрения при оценке работы сква-

жин может привести к увеличению убытков, получаемых от скважин [3]. 

В качестве примера расчета взята скважина № 1 рассматриваемого нефте-

газоконденсатного месторождения. Для оценки были проведены экономи-

ческие расчеты для представленной скважины, текущие параметры за ис-

торический период Qн – 3,7 т/сут, обводненность 99 %, чистый денежный 

поток (ЧДП): -191 тыс. усл. ед. В течение последних трех лет МП изменя-

лись в диапазоне от - 50 до 50 %. В январе 2023 года скважина становится 

не рентабельной в связи с ухудшением МП (Рис.4), поэтому встает вопрос, 

нужно ли отключать скважину, которая достигла отрицательного ЧДП в 

связи с ухудшением МП в первый месяц?  
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Рис. 4. Влияние макропараметров на выбытие скважин на примере экономической 

модели скважины № 1 

Предлагаемый подход 

В ходе работы был проведен ретроспективный анализ ~ 300 тыс. 

скважино-расчетов в экономических моделях за прошедшие три года всех 

добывающих продукцию скважин. По итогу анализа была выявлена зави-

симость, если скважина, генерируя в течение 6 месяцев отрицательный де-

нежный поток или отрицательный денежный поток в разме-

ре 1,5 млн. усл. ед., то следует, что данная скважина никогда не выходит в 

положительную динамику. Затраты на остановку этой скважины превысят 

ее денежный поток, который она сможет сгенерировать, поэтому выгоднее 

будет ее отключить и больше не вводить в разработку. 

Предлагаемый алгоритм работы с НФ: 

1. Оценка рентабельности действующего фонда в текущем месяце. 

2. Отсутствие технологических и административных рисков. 
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3. Отключение скважин. 

Плюсы данного алгоритма: учитывается стоимость остановки и по-

следующего запуска, а так же учитывается возможный эффект накопления 

отрицательного денежного потока. 

На первом этапе оценки, были выявлены скважины, которые отно-

сятся к малодебитным и высокообводненным. Для этих скважин были 

определены – пределы значений маржинальности - пороговые значения 

обводненности и дебита нефти по скважине, которые определяются на ос-

нове средних значений с отрицательным денежным потоком. 

Второй этап оценки включал в себя ретроспективный анализ истори-

ческой добычи на месторождении и анализ работы скважин, в ходе работы 

были установлены пороговые значения, при которых скважины не выйдут 

в положительную накопленную динамику. 

Все расчеты были проведены в подготовленных экономических мо-

делях, с учетом изменяющихся каждый месяц макропараметров. 

Критерии для остановки скважин: 

1. 6 месяцев - средний установленный период работы скважины с от-

рицательным ЧДП, после которого скважины на непродолжительный пе-

риод выходили в условно-рентабельный фонд при улучшении МП и вновь 

начинали генерировать отрицательный ЧДП. 

2. -1.5 млн. усл. ед. - сумма накопленного отрицательного ЧДП, при ко-

тором нет выхода в положительный период (Рис. 5). 

 
Рис. 5. Статистика распределения скважин, генерирующих суммарно отрица-

тельный ЧДП, тыс. усл. ед. за 2020-2022 год 
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Проведенные расчеты показывают, что при достижении накопленно-

го отрицательного ЧДП 1,5 млн. усл. ед., превышающего затраты на запуск 

(1,5 млн. усл. ед.), дальнейшие действия со скважиной будут приносить 

лишь убытки и скважину рекомендуется останавливать (т.к. при дальней-

шей ее эксплуатации возможно большая генерация убытков, чем ее оста-

новка (1,5 млн. усл. ед.) (Рис. 6). 

 

Рис. 6. Статистика распределения скважин, генерирующих отрицательный ЧДП, 

тыс. усл. ед. за 2020-2022 годы 

Третий этап включал в себя расчет экономических моделей по четы-

рем сценариям: базовый, расчет в действующих предпосылках, факт, про-

ект (Рис. 7). Первый базовый, в котором не предусмотрены остановки 

скважин, второй – сценарий, когда нерентабельные скважины отключают-

ся на следующий месяц после фиксирования первого отрицательного зна-

чения ЧДП, третий сценарий факт – это исторический расчет, отключение 

скважин согласно МЭР. Четвертый сценарий – вариант к внедрению, 

скважины отключаются при достижении одного из критериев (6 месяцев 

генерации отрицательного ЧДП или сумму отрицательного накопленного 

ЧДП 1,5 млн. усл. ед.).  

Базовый сценарий представляет собой исторический расчет данных. 

Во втором, третьем и четвертом сценарии в расчетах учитывались затраты 

на остановки скважин и их дальнейший ввод (1,5 – 3 млн. усл. ед.). Во вто-

ром сценарии был произведен расчет в действующих предпосылках. Отме-

чаются потери по добычи нефти и жидкости, а также не учитывается изме-
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нение макропараметров, что приводит к увеличению затрат на последую-

щие запуски скважин. Дополнительно не учитываются скважины, которые 

по каким-то техническим причинам после остановки и ввода не смогут 

выйти на остановочный режим, когда они вновь станут рентабельными. 

Третий сценарий работы добывающего предприятия (фактические данные) 

направлен на минимизацию потерь по добыче нефти и жидкости. Поэтому 

ежемесячно по каждой скважине сравнивается ее отрицательный денеж-

ный поток, если он меньше затрат на остановку, значит скважина остается 

в работе, если превысил, то скважина отключается. Но в данном случае не 

учитывается эффект накопления отрицательного денежного потока. Пред-

лагаемый вариант направлен на то, чтобы учесть какое количество сква-

жина сможет сгенерировать отрицательного денежного потока, чтобы в 

какой-то момент накопленный денежный поток не превысил затрат на ее 

отключение, чтобы нести меньше убытков. Как можно отметить, потери 

добычи будут не существенными на фоне отрицательного денежного пото-

ка (Рис. 7). 

 

Рис. 7. Сравнение результатов расчета по месторождению в целом 

 

 



Нефтяная провинция. 2023. № 4(36). Часть 1. Спецвыпуск. С. 141-152 

__________________________________________________________________ 

Сетевое научное издание «Нефтяная провинция». http://www.vkro-raen.com 151 

Результаты работы 

1. Установлены граничные критерии работы скважин с отрицательным 

ЧДП для последующей остановки. Средний установленный период работы 

скважины 6 месяцев и сумма отрицательного ЧДП 1,5 млн. усл. ед. 

2. Проведенные расчеты показывают, что при достижении накопленно-

го отрицательного ЧДП 1,5 млн. усл. ед., превышающего затраты на запуск 

скважины, дальнейшие действия со скважиной будут приносить только 

убытки, поэтому скважину рекомендуется останавливать (т.к. дальнейшая 

ее эксплуатация принесет больше убытков, чем ее остановка. 

3. Возможность прогнозирования выбытия добывающих скважин.  
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